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“Praca za granica w 2020. Wplyw pandemii na rynek
pracy tymczasowej” jest przegladem sytuacji na rynku
pracy tymczasowe] w dobie pandemii koronawirusa
SARS Cov-2. Przygotowany zostat przez zespdét specjali-
stow portalu europa.jobs w oparciu o analize zebranych
Z portalu danych.

Celem raportu jest analiza wptywu globalnej pandemii na
Zmiany na rynku pracy tymczasowe] w minionym roku.
Przedstawione zostaty zaleznosci pomiedzy stopniowo
wprowadzanymi restrykcjami, a liczbg publikowanych
ogtoszen 1 liczbg aplikacjl. Dzieki zebranym danym udato
sie zaprezentowac jak w ciggu jednego roku rynek pracy
tymczasowe] potrafit diametralnie sie zmieni¢ | dosc
szybko wrocic do normy.
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Raport jest kontynuacjg corocznie wydawanych publikacji
portalu europa.jobs. 2020 rok dla podmiotow dziatajgcych
w branzy rekrutacyjnej zdecydowanie nie nalezat do najta-
twiejszych. Wydarzenia minionego roku przyczynity sie do
zmiany funkcjonowania niemal kazdego sektora gospo-
darki na swiecie | zmiany te nie ominety rowniez naszego
portalu. Mimo wszelkich trudnosci, zespot europa.jobs wy-
szedt na wprost oczekiwaniom kandydatow oraz praco-
dawcow | rekrutacje zagraniczne za posrednictwem porta-
lu mogty byC kontynuowane.

Mamy nadzieje, ze lektura przygotowanego raportu do-
starczy Panstwu ciekawych spostrzezen na temat rynku
pracy tymczasowej w roku 2020.



Najpopularniejsze destynacje zarob-
kowe w 2020 roku to Niemcy,
Holandia oraz Belgia.

15,06 EUR - Srednia stawka godzino-
wa brutto, 2 785 EUR - Srednia
stawka miesieczna brutto w 2020
roku w pracy za granicg w Europie.

54% pracownikéw zdecydowato sie
na wyjazd ze wzgledu na utrate
pracy lub czasowe zamkniecie zakta-
du pracy w Polsce.

Kandydaci najchetniej aplikowali na
oferty zwigzane z branzg produkcyj-
ngy. Komisjoner najpopularniejszym
stanowiskiem.

60% pracodawcow ofero-
wato Polakom prace stafg -
Wzrost o 4 pkt. procentowe
w porownaniu do 2019.

Ponad 48% pracodawcow
oferowato lokalne kontrakty
(uMmowy zagraniczne).



Pandemia i czasowe
zamkniecie granic

W zwigzku z pandemiag koronawirusa wiele sektorow
gospodarki (a w szczegdlnhoscl rynek pracy) mocno
ucierpiaty. Czasowe zamkniecie granic spowodowato
wzrost lokalnych ofert pracy, a liczba pracujgcych emi-
grantow drastycznie zmalata - rozpoczety sie masowe
powroty Polakow do ojczyzny.

Planowanie wyjazdow do pracy za granice nigdy nie
byto tak skomplikowane. Informacje odnosnie nowych
restrykcji w poszczegolnych krajach zmieniaty sie nie-
kiedy co kilka godzin. Z zapartym tchem Sledzlismy
najnowsze wiadomoscl | staralismy sie przekazywac
aktualne dane za pomoca naszej strony | mediow spo-
tecznosciowych.

\

W 2020 roku mozna byto przesledzic stopniowa
zmiane wszelkich priorytetow kandydata | pracodaw-
cy. To bezpieczenstwo | zdrowie dla obu stron stato sie
priorytetem.

Zauwazylismy znaczny wzrost oczekiwan kandydata
wobec pracodawcy w kwestii bezpiecznego dojazdu
do miejsca pracy oraz zapewnienia zasad higieny
(maseczki, sSrodki dezynfekujace) bezposrednio na sta-
nowisku pracy. Pracodawcy | agencje posrednictwa
pracy wskazywaty jako gtdwng zalete oferty pracy -
bezpieczenstwo dojazdu oraz zapewnione zakwatero-
wanie na czas kwarantanny.



Marzec - spadek liczby
aplikacji o 55%

Poczatek 2020 roku zapowiadat sie obiecujgco dla
branzy rektutacyjnej. W styczniu i lutym mozna byto
zaobserwowac bardzo duze zainteresowanie wyjaz-
dami do pracy za granice - liczba aplikacji
I odston serwisu byta rekordowa. \Wszystkie statystyki
dotyczgce odwiedzin portalu wskazywaty na bardzo
dobrze zapowiadajacy sie rok. Niestety informacja o za-
mknieciu granic sprawita, ze portal musiat skupic¢ sie
na Innych dziataniach | dbac¢ gtdwnie o dostarczanie
aktualnychi rzetelnych informacji.

Od potowy lutego (czyli od momentu pojawienia sie
pierwszych potwierdzonych informacji o koronawiru-
sie) liczba aplikacji zaczeta stopniowo spadac. Najpierw

0 7%, poznie) 16%. Rekordowy spadek liczby aplikacji przy-
padt na potowe marca - czyli okres pierwszego lockdownu
(spadek liczby aplikacji o 55%).

® 2020 @ srednia 2015 - 2019

N

Liczba aplikacji na portalu europa.jobs miesigc do miesigca



Oswojenie z sytuacjq
| ponowne wzrosty

Dopiero od potowy kwietnia, po czesciowym zniesieniu
obostrzen | pierwszych sygnatach o otwieraniu granic,
zalnteresowanie pracg za Jgranica zaczeto rosnac.
Druga fala pandemii, ktéra przypada na jesien, rowniez
zostawita slad w statystykach. Zndw mozna byto prze-
Sledzi€ znaczny spadek ruchu na stronie wraz ze
zmniejszeniem liczby aplikacjl. Listopad - grudzien byt
okresem wzrostu, czesto podyktowany checig zarobie-
nia dodatkowych pieniedzy przed Swietami Bozego
Narodzenia.

Korelacji pomiedzy wprowadzanymi restrykcjami
a liczbg aplikacji | publikowanych ofert pracy na
naszym portalu nie da sie nie zauwazyC. Mimo we-

whnetrznych reorganizacji 1 zmiany trybu pracy na
forme zdalng, portal europa.jobs bez znaczacej prze-
rwy dostarczat niezbedne w tym czasie ustugi. Miedzy
InnymMi: publikowanie aktualnych informacji na temat
wprowadzanych restrykcji czy obowigzku odbywania
kwarantanny w poszczegolnych krajach, a takze za-
pewnienie dotarcia do kandydatow 1 publikowanie
ofert pracodawcow, ktorych rekrutacje byty kontynu-
owane.

Zalezato nam, aby kandydaci w tym trudnym czasie,
nadal mieli mozliwos¢ znalezienia pracy zarobkowej,
a pracodawcy kontynuowali rekrutacje.



Nowosci i udogodnienia dla pracodawcow
| pracownikow nha portalu europa.jobs

Portal europa.jobs stawia na innowacyjnosc | maksy-
malne utatwienie procesu rekrutacyjnego. Rok 2020
nie wygladat tak, jak sobie to zaplanowalismy, ale nie
poddalismy sie. Co wiece], dostosowaliSmy nhasze
ustugi do panujgcej sytuacji. Przede wszystkim wpro-
wadzilismy mozliwos¢ dodania tzw. pilnych rekruta-
cji. Ta funkcja umozliwia znalezienie odpowiedniego
kandydata do pracy z dnia na dzien. Jest to przydatna
funkcja rowniez dla pracownikow, jezeli poszukujg za-
trudnienia ,,na juz’.

Wprowadzilismy rowniez opcje dodania darmowego
ogtoszenia dla branzy medycznej.

Stworzona zostata grupa na Facebooku “Praca w cza-
sach pandemii - pomoc dla Polakéw w Polsce
I za granicy”, ktdrej gtdbwnym celem jest wymiana in-
formacji pomiedzy pracownikami oraz mozliwie szyb-
Kie | skuteczne udostepnianie ofert pracy oznaczonych

Jako “pilne”. Grupa stuzy pomoca dla wszystkich pra-

cownikow potrzebujacych pomocy w czasie pandemii.
Kazdy moze napisac post | podzieli¢ sie wazng infor-
macja badz prosba.

W dalszym ciggu kontynuujemy informowanie | dzie-
lenie sie wiedzg za pomocyg jakosciowych artykutow,
gdzie mozna znalez¢ aktualhe informacje ze spraw-
dzonych zrodet.



Prognozy na rok 2021
- szczepieniq, ruch lotniczy

27 grudnia 2020 roku ruszyt Narodowy Program Szcze- Linie lotnicze maja podzielone zdania na temat szcze-
pien. Nadal jednak pozostaje otwarta dyskusja na pien. Minimalizuje to ryzyko zarazenia sie zarowno po-
temat przemieszczania sie pracownikOw za granice drozujacych jak i zatogl, jednak szczepionka nie jest na
| Ich szczepien. Obecnie nie ma nakazu szczepien, s3 razie ogolnodostepna. Niektore linie zapowiadajg
one dobrowolne. W sSwietle prawa, pracodawca nie stworzenie aplikacji mobilnych, dzieki ktorym zatoga
mMoze wymagac od pracownika zaszczepienia sie, jedy- samolotu szybko | sprawnie bedzie w stanie sprawdziC
nie zalecaC. Wprowadzenie wymogu zaszczepienia sie Czy 0soba posiada test na obecnosc COVID-19 badz czy
oznaczatoby nierowne traktowanie kandydatow. jest zaszczepiona.

Pracownik, ktory wyrazi chec podjecia pracy za granica Tak naprawde, dopiero zaczynamy walczyC z pande-
Nna razie musi sie liczyC z obowigzujgcymi obostrzenia- mMig. Rok 2021 zapowiada sie jednak byC zdecydowanie
mi. W wiekszosci krajow nadal obowigzuje kwarantan- stabilniejszym od poprzedniego. Ofert pracy za granica
Nna po przyjezdzie lub warunkiem wjazdu jest negatyw- Z PEWNOSCIg Nie zabraknie.

ny test na obecnosc COVID-19.
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OTTO Work Force

Patrycja Liniewicz
Managing Director International Recruitment

w OTTO Work Force, jednej z najwiekszych miedzyna-
rodowych agencji posrednictwa pracy w Europie.

Mimo pandemii, na europejskich rynkach pracy, jak Holandia czy Niemcy,
WCIigz jest duze zapotrzebowanie na pracownikow tymczasowych. W 2020
roku w Holandii mielismy o 20% wiecej ofert pracy niz w roku 2019.
Szczegodlnie wrazliwym sektorem gospodarczym jest logistyka spozywcza,
ze wzgledu na koniecznosc¢ utrzymania ciagtosci dostaw. Branzg, ktora

Intensywnie sie rozwija w czasie pandemii jest takze e-commerce, co ge-
neruje dodatkowy popyt na pracownikow logistyki. Stanowiska te s3
obsadzane przede wszystkim pracownikami tymczasowymi z Europy
Wschodniej m.in. z Polski. W tej chwili w Holandii mieszka okoto 250 tysie-
cy Polakow. Wiosng, w obawie przed koronawirusem, znaczna czesc pra-
cownikow tymczasowych wrocita do swojego ojczystego kraju, rezygnujac
z pracy. Dlatego teraz pracodawcy podejmuja dziatania, aby po pierwsze
zatrzymac pracownikow, a po drugie zminimalizowac ryzyko zakazenia.

W zwigzku z epidemiag wdrozyliSmy szereg dziatan, ktére maj3a chronic
naszych pracownikéw tymczasowych, zarowno tych pracujacych juz
w Holandlii, jak 1 tych, ktorzy dopiero aplikujg do pracy. Ze wzgledu na dtugi
czas oczekiwania na wyniki testéw realizowanych w ogdlnodostepnych
placowkach w Holandii uruchomilismy witasne centra testowe Covid.
Dzieki temu nasi pracownicy sg obstugiwani w ciggu jednej godziny — tyle
Czasu zajmuje wypetnienie kwestionariusza, wykonanie testu i udostep-
nienie wyniku.

Co istotne z powodzeniem prowadzimy zdalng rekrutacje pracownikow.
Juz w 2015 roku wdrozylismy narzedzia, ktore pozwalaty na catkowite prze-
niesienie procesow rekrutacyjnych do systemu online. Dzieki temu Covid-
-19 nie zachwiat pracy naszych biur rekrutacyjnych i nawet podczas pande-
mMii mozemy efektywnie realizowac swoje zadania. Kiedy na poczatku pan-
demii wiele firm na szybko przenosito swoje ustugi do internetu my juz
tam bylismy.



Mimo wcigz niepewnej sytuacji epidemiologicznej, zainteresowanie Po-
lakéw wyjazdami do pracy do Holandii i Niemiec widocznie wzrasta.
Szacujemy, ze chetnych do wyjazdu w 2020 roku byto niemal o 30% wiece]
Nniz w roku 2019. Pracownikow z Polski motywuje do wyjazdu niepewna sy-
tuacja na rodzimym rynku pracy, a takze atrakcyjne wynagrodzenie, ktore
jest ok 3 razy wyzsze niz w Polsce. Atrakcyjnosc¢ pracy za granica podnosi
takze wysoki kurs Euro.

Juz po pierwszej fali pandemii przeprowadzilismy w Polsce badanie,
z ktdrego wynika, ze Covid-19 wptywa na wzrost zainteresowania Polakow
praca za granica. Wedtug opracowanego przez nas raportu, najwiekszg
grupe wyjezdzajacych do pracy za granice stanowig osoby stosunkowo
mMtode. Zdecydowana wiekszos¢ to pracownicy w wieku od 18 do 25 lat
(45%) oraz od 26 do 35 lat (27%). Kolejng grupe stanowig osoby w wieku od
36 do 50 lat (22%) oraz powyzej 50 lat (6%). Do pracy tymczasowej w Holan-
dii najczescie] wyjezdzajg mezczyzni (67%), posiadajacy srednie wyksztat-
cenie (72%).

Wsrdd osob, ktore wstepnie odpowiadajg na nasze oferty pracy, az 92% jest
rzeczywiscie zdecydowanych na wyjazd. Spowodowane jest to gtdwnie
checig odrobienia strat finansowych wynikajgcych z redukcji miejsc pracy
lub obnizki wynagrodzenia. Istotng grupe wsrdod wyjezdzajgcych stanowig
studenci, ktérzy dzieki zajeciom w trybie online moga pogodzi¢ nhauke
Z praca zarobkowa. Wielu z nich przedtuzyto prace wakacyjng ze wzgledu
Nna brak koniecznosci powrotu do Polski na studia.

Gtowna motywacja Polakdw wyjezdzajgcych do pracy za granice sg uwa-
runkowania ekonomiczne. 77% badanych wskazato, ze do wyjazdu za-
checajg ich wyzsze zarobki niz w ojczyznie. Sposrdd respondentow az
33% wskazato, ze powodem wyjazdu jest utrata zatrudnienia, a 29% chce
wyjechac z powodu obnizki wynagrodzenia w Polsce.

Co spowodowato, ze chce Pan(i) podjgc¢ prace za granicq?

WYZSZE ZAROBKI 77
ZA GRANICA ;

ZWOLNIENIE Z PRACY
W POLSCE

OBNIZENIE WYNAGRODZENIA 29y,
W POLSCE ;

JUZ PRZED PANDEMIA PRACOWALEM

ZA GRANICA | CHCE TAM WROCIG 28%

CZASOWE ZAMKNIECIE
ZAKLADU PRACY W POLSCE

BE |

INNE RS
0% 20% 40% 60% 80%
* Ankietowani mogli wskaza¢ maksymalnie dwie odpowiedzi.

Zrédto: Migracja zarobkowa polskich pracownikéw w czasach Covid-19,
lipiec 2020, OTTO Work Force.



Agencja pracy tymczasowej MR JOB

Pawet Paprzycki

Zamkniecie granic na poczatku pandemii. Domyslamy sie, ze wiele
osOb zrezygnowato z dnia na dzien z pracy - co byto dla Panstwa naj-
trudniejsze w tym okresie poczatku pandemii marzec/kwiecien?
Zamkniecie granic byto dla nas wszystkich bardzo duzym wyzwaniem za-
rowno z poziomu Administracji jak 1 Pracownikow Tymczasowych.
Jednym z gtdwnych zadan jakie sobie postawilismy, byto przekonanie
PracownikOw o pozostaniu na terenie Niemiec co wigzato sie z duzym
trudem w zwigzku ze Swietami Wielkanocnymi.

Kolejnym wyzwaniem byta walka z wszelkimi fake newsami pojawiajacy-
mMi sie w szczegolnosci na portalach spotecznosciowych, ktdre nie byty

poparte zadnymi rozporzadzeniami, jednak ludzie jak | nasi pracownicy
bardzo szybko je przyswajali, co rodzito wiele pytan i obaw. Na szczescie
w obu przypadkach spotkalismy sie zduzym zrozumieniem, powaga sytu-
acji 1 obustronnie wyszlismy z tych trudnosci obronng reka mimo,
ze spadek Pracownikow byt zauwazalny.

Otwarcie granic - czy zauwazyli Panstwo od razu duzy wzrost zaintere-
sowahnia wyjazdami? Czy kandydaci jeszcze sie obawiali? Jesli tak to
jakie najczestsze obawy sie pojawiaty?

Najgorszy byt pierwszy miesigc, bardzo mocno zauwazalny byt spadek
aplikujgcych Kandydatow na niemal kazde stanowisko. Pojawiato sie wiele
pytan podczas rozmow rekrutacyjnych. W kolejnym okresie z tygodnia na
tydzien byto co raz wieksze zainteresowanie. Nasi pracownicy sg w petni
ubezpieczeni a opieka stuzby zdrowia na terenie Niemiec jest na wyzszym
poziomie niz w Polsce, co dato poczucie bezpieczenstwa Pracownikowi
W razie zakazenia | koniecznosci hospitalizacji. To spowodowato,
ze obawy raczej byty niewielkie.,

Czy wprowadzili Panstwo jakies zmiany w procesie rekrutacji i zatrud-
nienia (np. zdalna rekrutacja, darmowe testy)?

Caty proces rekrutacji przestawiliSsmy na dziatania zdalne | prace Home
Office. Wyjatek stanowit dziat Kadr, ktory zostat praktycznie odseparowany
od reszty firmy i mogt pracowac stacjonarnie. Wdrozone rozwigzania IT
umozliwiaty obstuge catego procesu na wysokim poziomie. Z kolei w kwe-
stil Testow to obowigzek ich wykonywania zostat wprowadzony jeszcze
przed wprowadzeniem wszelkich obostrzen w Niemczech.



Zatrudniajg Panstwo pracownikéw w réznych krajach/branzach - czy
w ktoryms kraju procedury sg dla Panstwa fatwiejsze? Jak oceniajg
Panstwo zainteresowanie kandydatow poszczegdlnymi kierunkami
i branzami?

Nasza firma deleguje Pracownikdw na rynek niemiecki. Obostrzenia, ich
aktualizacje, roznice w poszczegolnych krajach zwigzkowych zmusity nas
do biezagcego pilnowania informacji z wiarygodnych zrédet. Same proce-
dury i roznice, ktore obserwujemy sg mocno skomplikowane | czasem nie-
dopasowane czy tez niezrozumiate dla wielu osob. Zainteresowanie praca
w Niemczech nadal jest spore, jedynie przybyto dodatkowych formalnosci,
ktore przektadaja sie na czasochtonnosc procesu zatrudnienia | wymaga-
nia wzgledem Pracownika.

Rok 2021 - mija juz prawie rok od wybuchu pandemii. Jak oceniaja
Panstwo zainteresowanie kandydatéw wyjazdami obecnie?
Zainteresowanie Kandydatow jest wysokie, roznica miedzy wybuchem
pandemii a okresem biezgacym jest kolosalna. Trudnosci | obawy nadal
Z nami pozostaty, poniewaz czesC naszych Kontrahentow wstrzymato za-
trudnienia a pozyskanie nowych jest zdecydowanie ciezsze. Zyczymy
sobie jednak w 2021 dalszego rozwoju, powrotu do normalnosci, aby nowy
rok okazat sie zdecydowanie lepszym niz poprzedni.

Jakie najczesciej pytania i obawy mieli kandydaci podczas rozmoéw re-
krutacyjnych? Czy zauwazyt Pan, ze czes¢ osob obecnie lekcewazy
obostrzenia?

W pierwsze] kwestii pytan podczas rozmow rekrutacyjnych, pytali
O sprawy zwigzane z ubezpieczeniem, leczeniem w przypadku zarazenia
| standardowo o tematy zwigzane z testami poniewaz na rynku pojawito
sie ich wiele i ludzie czasem sie w tym wszystkim gubili. Dodatkowa kwe-
stia to sprawa finansowa, nie kazdy chce na start wydawac dodatkowe
pienigdze na testy, a w sytuacji pozytywnego wyniku objecia kwarantanng
| brakiem wyjazdu do pracy co budzi wiele kontrowersji i obaw.

Co do drugiej kwestii, zgadza sie — lekcewazg | chcg omijaC niektore
WYMOogi na co oczywiscie my sie nie zgadzamy i czasem konczy sie to re-
zygnacjg Kandydata na ostatnim etapie. Jednak wielu Pracownikow pod-
chodzi powaznie do sprawy, rozumie obie strony, zarowno nas jako APT jak
| naszych Kontrahentow ktorzy sie obawiaja.



Work Service

Katarzyna Wachowska

Kierownik Zespotu ds. Rekrutacji Zagranicznych

w WorkService. Posiada ponad 6-letnie doswiadczenie w pracy
W obszarze Human Resources. Jej doswiadczenie obejmuje
prace zardwno na rynku polskim, jak i na rynku zagranicznym
w takich obszarach, jak: rekrutacja i selekcja pracownikow, szko-
lenia, zarzadzanie zespotem | zarzgdzanie zmiana.

Zamkniecie granic na poczatku pandemii. Domyslamy sie, ze wiele
osob zrezygnowato z dnia na dzien z pracy - co byto dla Panstwa naj-
trudniejsze w tym okresie poczatku pandemii marzec/kwiecien?
NadejScie pandemii wigzato sie z koniecznoscig szybkiego dostosowania
naszej dziatalnosci do nowych realidw. Kluczowe byto wprowadzenie nie-
zbednych procedur, zapewnienie bezpiecznych warunkaow pracy | dbatose
o zdrowie pracownikow, Sledzenie informacji o obostrzeniach. Zapewniali-
Smy ciggtosc obstugi firm i kandydatdw organizujac dyzury w biurach na-
przemiennie z pracy zdalng, caty czas bylismy dostepni. Przestawienie sie
na ten model pracy nie stanowito dla nas wiekszej trudnosci, gdyz Work
Service dysponowat odpowiednim zapleczem | sprzetem, a elastycznosc¢
jest wpisana w specyfike agencji pracy. Wyzwaniem byta niepewnosc
przysztosci. Nikt nie wiedziat przeciez jak potoczy sie sytuacja. Zamkniecie
granic, tak jak lockdown, pamietamy wszyscy. Z dnia na dzien tysigce ludzi
stracito prace. Ucierpieli pracownicy transgraniczni, ktdrzy na co dzien
mieszkajg w Polsce, a pracujg w Czechach albo w Niemczech. Zatrudniaja-
ce ich firmy musiaty zmienicC zasady funkcjonowania, czesto kontynuujac
dziatalnos¢ z mniejsza kadra. Z wieloma trudnosciami potrafilismy sie
uporac. Wiedzac kilka dniwczesniej o planowanym zamknieciu granic po-
magalismy na przykfad zapewniC zakwaterowanie dla czesci pracowni-
kow, aby nie musieli przekraczac¢ granicy.



Sytuacja miata tez wptyw na liczbe obcokrajowcow pracujgcych w Polsce.
Z Polski ha poczatku pandemii wyjechato ponad 220 tys. pracownikow z
Ukrainy. Ta liczba bytaby jeszcze wyzsza gdyby nie wprowadzono mozliwo-
Sci automatycznego przedtuzenia zezwolen na legalny pobyt i zatrudnie-
nie. Jednoczesnie koniecznos¢ odbycia kwarantanny oraz zatory w cen-
trach wizowych sprawity, ze liczba nowych pracownikéow z Ukrainy spadta
w stosunku do okresu z przed pandemii.

Otwarcie granic - czy zauwazyli Panstwo od razu duzy wzrost zaintere-
sowahnia wyjazdami? Czy kandydaci jeszcze sie obawiali? Jesli tak to
jakie najczestsze obawy sie pojawiaty?

Podczas pierwszego lockdownu wiele oséb wrdocito do kraju, jednak zain-
teresowanie pracg za granica nie znikneto. Liczba zapytan wzrosta kiedy
pojawita sie informacja o otwarciu granic. Jednak swobodne podrézowa-
nie nie zawsze byto mozliwe, chocby z powodu zawieszania miedzynaro-
dowych potgczen kolejowych | lotniczych. Powodem do obaw byto wpro-
wadzanie, czesto z dnia na dzien, zmian w obostrzeniach, co komplikowa-
to proces rekrutacji, planowanie jej z wyprzedzeniem optymalnym dla
firm | kandydatow.

Niezbedna byta duza elastycznosc | szybkosC reakcji. Na przyktad kiedy
wojewodztwo slgskie zostato uznane przez czeski resort zdrowia za obszar
O Wysokim zagrozeniu epidemicznym, na granicy wymagane byto przez
pewien okres okazanie negatywnego wyniku testu na koronawirusa.
CzesSC 0sOb miata tez obawy dotyczgce wrasnego zdrowia.

Czy wprowadzili Panstwo jakies zmiany w procesie rekrutacji i zatrud-
nienia (np. zdalna rekrutacja, darmowe testy)?

Pandemia sprawita, ze przeorganizowalismy sposob dziatania, zwiekszajac
W pierwszej kolejnosci skale rekrutacji zdalnej. Poradzilismy sobie z tym
szybko, gdyz wykorzystywalismy ten model juz wczesniej. Jest efektywny
takze w przypadku rekrutacji wieloetapowej, ktdra umozliwia petng ocene
predyspozycji przysztych pracownikdow | odpowiedzenie na wszystkie py-
tania kandydatow. Ten sposob rekrutacji daje tez mozliwosc¢ uczestnictwa
W niej osobom, dla ktdrych dojazd do naszych oddziatow stanowitby duzg
trudnosc.

Waznym elementem rekrutacji sg testy na obecnosc Covid 19, czego wy-
mMagaja np. pracodawcy z Czech. Caty czas duzg uwage poswiecamy zasa-
dom | procedurom zwigzanym z ochrong zdrowia, informujemy kandyda-
tow o warunkach pracy, wymogach sanitarnych zwigzanych z aktualng sy-
tuacjg epidemiczng w danym regionie.

Zatrudniajg Panstwo pracownikéw w réznych krajach/branzach - czy
w ktoryms kraju procedury sy dla Panstwa tatwiejsze? Jak oceniaja
Panstwo zainteresowanie kandydatéw poszczegdlnymi kierunkami i
branzami?

Gtownym kierunkiem wyjazdow zarobkowych sg Niemcy, a takze np.
Czechy. W ostatnim okresie szczegllnym zainteresowaniem ciesza sie
propozycje pracy W branzy motoryzacyjnej, spozywczej | sanitarnej. Firmy
caty czas liczg na pracownikow z Polski.



Tuz po decyzji dotyczace] zamkniecia granic wystepowali z propozycjami
utatwien, w tym dopfat dla pracownikdw przygranicznych na pokrycie
kosztow mieszkania w Niemczech. Pracodawcy z Czech nadal wymagaja
testow na obecnos¢ Covid 19. Badania nowoprzyjetych pracownikow od-
bywaja sie w ciggu pieciu dni od momentu przyjazdu | sg wykonywane co
do zasady na koszt pracodawcy.

Rok 2021 - mija juz prawie rok od wybuchu pandemii. Jak oceniaj3
Panstwo zainteresowanie kandydatéw wyjazdami obecnie? Czy wcigz
sg jakies obawy czy trudnosci?

Zainteresowanie pracg za granica nadal jest duze, co widzimy podczas re-
krutacji 1 co wynika takze z haszego Barometru Rynku Pracy, czyli badania,
kKtore regularnie przeprowadzamy. Zgtaszajgcych sie motywuje niestabil-
Nna sytuacja na rynku pracy, w szczegolnosci zwolnienia w branzach bez-
posrednio dotknietych restrykcjami i niepewnosc co do perspektyw za-
trudnienia w tych sektorach. Poczatek roku pokazuje, ze ten trend moze
sie utrzymac. Potrzeba zapewnienia zrodet dochodu bierze gore nad oba-
wami. Tym bardziej, ze ryzyko zarazenia sie istnieje wszedzie. Poprawe
mMoze przyniesC mMasowosc szczepien | zmniejszenie liczby zarazen.

Ogodlne spostrzezenia i przemyslenia - czy chcg sie Panstwo czyms po-
dzieli¢?

Wyjatkowy pod kazdym wzgledem okres pandemii has wiele nauczyt, w
tym chocby sprawnosci pracy w nietatwych warunkach. Kazdy dzien
mMoze przyniesC zmianeg, nowe ograniczenia lub szanse, ktdre staramy sie
wykorzystac. Widzimy wzrost popularnosci elastycznych form zatrudnie-
nia, ktdre umozliwiajg pracodawcom szybkie dostosowanie sie do sytuacji

gospodarczej, a takze zapewniajg pracownikom utrzymanie zrodet docho-
du. Widac tez jak pandemia przyspiesza zmiany modeli pracy, zmiany
technologiczne, wymusza optymalizacje procesow i kosztéw. Ufam, ze
zwiekszy sie mobilnosc spoteczenstwa i sktonnosc do szukania pracy row-
niez poza miejscem statego zamieszkania. Istotnym argumentem dla roz-
wazajacych prace za granicg moze stac sie sytuacja makroekonomiczna i
optacalnosc emigracji zarobkowe).
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Poczatek pandemii wzbudzit wiele zamieszania na rynku pracy i zarazem
powstata wielka niewiadoma, bowiem nikt nie byt w stanie okresli¢, co
dalejiw jakim kierunku dana sytuacja sie rozwinie. Niejasne byto jak zare-
agujg rzady Niemiec, Polski oraz innych krajoéw, co wydarzy sie z grani-
cami i czy w ogole powrot do Polski bedzie mozliwy i jesli tak — to kiedy.
W koncu w Polsce przebywaja rodziny. Wiele osdéb zatrudnionych na tere-
nie Niemiec podjeto szybka | by moze nie do konca przemyslane decyzje
ulegajac negatywnemu wptywowi medidw rezygnujac z pracy | powraca-
jac do kraju. Najtrudniejsza dla naszego przedsiebiorstwa byta ta ,,nie-
wiadoma”. Niemozliwos¢ przewidzenia dalszego rozwoju sytuacji oraz jak
zareaguja nasi klienci, co wydarzy sie z naszymi zaleceniami i jak zareaguja
nasi pracownicy. W pewnym sensie mozna powiedzieC¢ niepewnosc |
oczekiwanie co bedzie dalej. Utrata zlecen? Utrata pracownikow? Obawa
przed zamknieciem granic a to sie wtasnie wydarzyto.

Ponowne otwarcie granic na poczatku nie spowodowato nagtego
wzrostu zainteresowania przyjazdem do Niemiec. Moge smiato powie-
dziec, ze wrecz przeciwnie. Ta hiepewnosc ,,co bedzie dalej” spowodowata
pewien zastd). Osoby zainteresowane chciaty przeczekac rozwdj wydarzen
aby byC pewnym ze po wyjezdzie beda mogli wrdcic z powrotem a takze
ze W Niemczech nie ,,ztapig” Covid na co wptyw miaty takze zaniepokojone
rodziny obawiajac sie, ze mezowi Czy zonie moze sie cos$ niedobrego wy-
darzyC. W tym czasie Panstwo Niemieckie pracowato nad programami



wsparcia dla przedsiebiorstw zatrudniajgcych pracownikdw z zagranicy,
a takze nad programami zachecajgcymi do powrotu do pracy.

Zmiany w procesie rekrutacji, ktore wprowadzilismy to rozmnowy kwalifika-
cyjne w mniejszym gronie a w momencie kiedy jest to mozliwe opieramy
sie tylko na rekrutacji zdalnej jednak nie zawsze przynosi taka rekrutacja
oczekiwany skutek. Osobiste zapoznanie sie z kandydatem jeszcze przed
podjeciem pracy jest bardzo istotne i jest czynnikiem budujgcym zaufanie,
zarazem ufratwiajgcym ,start” nie tylko w naszym ale | w kazdym przedsie-
biorstwie. Testy na terenie Niemiec s3 darmowe. Kandydat lub nasz
pracownik powracajacy z urlopu ma do wyboru zrobienie testu na
miejscu lub na terenie Polski — wtedy jednak musi za takowy test za-
ptacic sporg kwote. \W wyjgtkowych sytuacjach zwracamy koszt testu wy-
konanego w Polsce. Jednak nic stoi ha przeszkodzie aby takowy test zrobic
w Niemczech, w terminie zorganizowanym przez nas. Jednoczesnie skro-
ci¢ okres kwarantanny | umozliwic szybszy powrdot do pracy. Wykonywane
sg dwa testy.

Obostrzenia | procedury dotyczgce granic, ktore stajg sie powoli standar-
dem komplikuja ,zycie” firm i zatrudnionych pracownikow. Ograniczaja
mozliwosci zjazdow na wekendy czy na urlop | do rodzin. Przyjezdzajacy
pracownik musi wjechac z zatozeniem, ze pozostanie tutaj na dtuzszy
okres | szybko nie przekroczy ponownie granicy. Miejsce odbycia kwaran-
tanny musi byC zapewnione. | nie tylko. Mamy tez temat wyzywienia. Jest
to naprawde ogromne wyzwanie dla kazdej firmy | nie kazda jest w stanie

takiemu wyzwaniu sprostac. Co ciekawe, jednak ludzie przyzwyczaili sie
jednak do panujgcej sytuacji | zwiekszyto sie zainteresowanie zatrudnie-
niem w naszej firmie i ogdlnie praca poza granicami Polski. Coraz mniej
osob zwraca uwage na Covid nie widzac w nim juz zagrozenia i pod-
chodzac do niego jak do sezonowej grypy uwazajac, ze restrykcje sg
przesadzone. Innym powodem jest ze na wiele firm restrykcje spowodo-
wane pandemia miaty ,destrukcyjny wptyw". | tutaj mam na mysli utrate
zlecen. Spowodowato to zwolnienia | powrot wielu osob do kraju | te osoby
poszukuja mozliwosci ponownego wyjazdu. Do tego wszystkiego docho-
dzi polityka jaka prowadzi nasz rzad. | tutaj mieszkancy w Polsce maja
powoli ,dosC" | chcg z naszego kraju ,,uciekac”. Szukaja kazde] mozliwosci.

Na pewno znajdujemy sie ciggle w sytuacji, w ktérej nie wiemy co bedzie
dalej. Jak dtugo beda restrykcje trwaty, czy beda nowe obostrzenia i ogra-
niczenia. Chciatbym byc¢ tutaj optymista jednak nie jest to tatwe. Uwazam,
ze bedzie coraz mniej mozliwosci otrzymania pracy na terenie Nie-
miec. Przedsiebiorstwa ogtaszajg insolwencje, zostaje ograniczona
produkcja, ograniczona ilos¢ zlecen i zamowien, przesuniecie zlecen
w czasie. Wiele branz ,wyhamowuje”. Rynek bedzie coraz bardziej nasy-
cony osobami poszukujgcymi zatrudnienia. Pracownicy pracujacy
w Niemczech majg w Polsce rodziny i zaczng dostrzegal, ze nie s3
W stanie przebywac na terenie Niemiec bez mozliwosci spotkania z naj-
blizszymi, a ponowny powrdot moze nie byC juz taki tatwy. Firmy moga
powoli zakazywac wyjazdow tlumaczac sie wprowadzanymi restrykcjami
| grozac zwolnieniem z pracy. Kiedy nastgpi poprawa? Gdy Polska wraéci
do normalnosci i nie bedzie naleze¢ do krajow ryzyka.



ForManWay

Janina Tabernacka

Business Partner ForManWay

Zamkniecie granic na poczatku pandemii. Domyslamy sie, ze
wiele oséb zrezygnowato z dnia na dzien z pracy - co byto dla
Panstwa najtrudniejsze w tym okresie poczatku pandemii ma-
rzec/kwiecien?

Marzec | kwiecien to przede wszystkim ogromna niepewnoscC. Nie
tylko dotyczagca naszego wiasnego zdrowia, ale takze zmian na
rynku. Na samym poczatku pandemii nikt nie przewidywat jak
dtugo bedzie obowigzywat lockdown, jak odbije sie on na gospo-
darce oraz na poszczegolnych osobach.

Nasza branza jest uzalezniona od sytuacji na rynku, a liczne zwolnienia
w wielu firmach raczej nie sprzyjaty pozyskiwaniu nowych pracownikow.
Cata branza doradztwa personalnego musiata sie nieco przeksztatcic -
znacznie wiekszy nacisk naktada sie teraz na poszczegolne jednostki, na
pracownikow i ich zdrowie psychiczne i fizyczne.... ale to byt proces. Na
samym poczatku wiekszos¢ firm zdecydowata sie na redukcje kosz-
tow oraz liczbe zatrudnionych, zamrozone zostaty budzety na dziata-
nia EB, na rekrutacje, a skupiono sie na zabezpieczeniu interesow firm
w dtuzszej perspektywie czasowej. Nasi klienci takze zwalniali pracowni-
kow co spowodowato, ze my jako firma musielismy na nowo zaprojekto-
wac nasze ustugi, zastanowic sie nad ich adekwatnoscig oraz sprawic, by
byty Jak najbardziej uzyteczne dla naszych klientéw. To nie byto | nadal nie
jest fatwe zadanie. Rynek pracy sie zmienit | bedzie ewoluowat jeszcze co
najmniej dwa-trzy lata zanim osiggniemy nieco wiekszg stabilnosc.

To co ham zdecydowanie utatwito catg sytuacje to nieustanna komunika-
cja z naszymi klientami - to dzieki nim mozemy sprawnie reagowac | real-
nie pomagac zarowno firmom, jak | poszczegdlnym kandydatom czy pra-
cownikom. Samo zamkniecie granic na poczatku pandemii spowodowa-
to, ze czeSC naszych projektow zostataa zwieszona. Tam gdzie byto to moz-
liwe praca czy rekrutacja zostaty przeniesione do Swiata online, ale w przy-
padku pracy fizycznej nie ma takiej mozliwosci | chyba ta gatgz naszej



dziatalnosci byta na poczatku najbardziej zagrozona. W poczatkowej fazie
zalezato nam przede wszystkim, aby jak najszybciej wprowadzi¢ procedu-
ry zwigzane z zabezpieczeniem zdrowia naszych pracownikow. Na szcze-
Scie dzieki potgczeniu sit z naszymi klientami udato sie nie tylko zabezpie-
czyC miejsca pracy, ale tez wprowadziC procedury zwigzane z samym wy-
sytaniem pracownikow na kontrakty zagraniczne i chociaz proces ten trwa
w tej chwili znacznie diuzej, to nadal jest optacalny zarodwno dla pracowni-
kow jak | pracodawcow.

Otwarcie granic - czy zauwazyli Panstwo od razu duzy wzrost zaintere-
sowahnia wyjazdami? Czy kandydaci jeszcze sie obawiali? Jesli tak to
jakie najczestsze obawy sie pojawiaty?

Wzrost zainteresowania nastgpit, jednak nie jest on az tak ogromny jak sie
spodziewalismy. Do te] pory sg spore obawy zwigzane zwyjazdami, ale oile
na poczatku dotyczyty one raczej niepewnosci co do miejsca pracy, o tyle
w te] chwili wiekszos¢ kandydatow skupia sie przede wszystkim na tym
czy bedzie mie€ wsparcie na miejscu. Niewielu pracownikow potrafi ptyn-
nie porozumiewac sie W jezyku na przyktad angielskim, dlatego bardzo
szczegotowo wWypytujg o osoby kontaktowe na miejscu. Poza tym istot-
nym elementem s3g dalsze decyzje dotyczace zamykania granic - brak
mozliwosci powrotu do domu to rowniez istotna kwestia.

Czy wprowadzili Panstwo jakies zmiany w procesie rekrutacji i zatrud-
nienia (np. zdalna rekrutacja, darmowe testy)?
Zawsze staramy sie podchodzi¢ elastycznie do naszych kandydatow.

W zakresie rekrutacji | procesowania dokumentow rowniez, ale w przy-
padku rekrutacji na stanowiska fizyczne ciezko mowic o petnej digitalizacji
- kiedy ktos nie ma adresu email czy komputera, to ciezko mu dostarczy¢
dokumenty w formie elektronicznej. Oczywiscie mozna sie do nas zgtosic
przez maila lub telefonicznie, ale rowniez pomagamy osobom, ktdre zde-
cydujg sie na przyjscie do biura i przeniesienie odrecznie spisanego CV. Po-
magamy przerobi¢ taki dokument na forme elektroniczng, jak rowniez
uczestniczymy w wypetnianiu niezbednych dokumentow urzedowych
(Np. wizy, pozwolenia na prace itd).

Zatrudniajg Panstwo pracownikéw w réznych krajach/branzach - czy
w ktoryms kraju procedury sg dla Panstwa fatwiejsze? Jak oceniajg
Panstwo zainteresowanie kandydatow poszczegoélnymi kierunkami
i branzami?

W naszym przypadku mowimy gtownie o Belgii, Holandii i Niemczech,
jesli chodzi o branze to specjalizujemy sie w branzy budowlanegj | wykon-
czeniowej. Zarowno te kierunki, jak i branze nie sg tatwe. Te kraje maja
sporo procedur, ktorych trzeba przestrzegad, ale réznica nie dotyczy
samego kraju, tylko kraju pochodzenia kandydata. W przypadku Polakdow
procedury sg dosyC proste, jednak kiedy mowimy o pracownikach z np.
Ukrainy, wtedy wymagana jest rzesza dodatkowych dokumentdow.

W przypadku branzy budowlanej i wykonczeniowej najwiekszym wyzwa-
niem sg kompetencje pracownikdéw - nasi klienci majg okreslone norny do
spethienia w zakresie jakosci prac, a takze sposobu ich wykonania, dlatego
przyszli pracownicy muszg miec dosyc szeroki zasdb wiedzy | doswiadcze-



Nnia w zakresie prac, ktore majag wykonac.

Rok 2021 - mija juz prawie rok od wybuchu pandemii. Jak oceniaj3
Panstwo zainteresowanie kandydatéw wyjazdami obecnie? Czy wcigz
sg jakies obawy czy trudnosci?

Chyba powoli wszyscy przyzwyczajamy sie do ,nowej rzeczywistosci”. Po
niemal roku nikogo nie dziwig dtugie procedury, kwarantanna czy ko-
niecznos¢ wykonania testu na covid. Zarowno kandydaci jak | pracodawcy
pochodzg tez z wiekszg elastycznoscig do siebie nawzajem - mamy na-
dzieje, ze ta elastycznos¢ juz na dobre z nami zostanie ;) Kandydaci nadal
sg zainteresowani pracy za granica - to wcigz dla wielu szansa na lepszy za-
robek | jedyng obawa jest tak na prawde bariera jezykowa.
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Zamkniecie granic na poczatku pandemii. Domyslamy sie, ze wiele
0osOb zrezygnowato z dnia na dzien z pracy - co byto dla Panstwa naj-
trudniejsze w tym okresie poczatku pandemii marzec/kwiecien?

W naszym przypadku byta to raczej sytuacja w ktdorej nasi klienci masowo
zaczeli podejmowac decyzje o zamknieciu zaktadow czy budow , a konse-
kwencja byt zjazd pracownikow do Polski. Oczywiscie byt to szok, gdzie
nagle w ciggu kilku dni setki osdb pracujacych wracajg do kraju. Wtasci-
wie w kazdym obszarze musielismy sie zmierzyC z niespotykang do tej
pory sytuacja.

Poczawszy od logistyki, gdzie wynajmujemy dziesigtki kwater, czesto w
dtugim okresie, poprzez flote samochodowa, gdzie w pamietnym okresie
wynajmowalismy ok 50 pojazddow jednoczesnie. Priorytetem byto jednak
to, aby pracownicy bezpiecznie wrocili do kraju. Kolejne tygodnie to wta-
Sciwie wyczekiwanie co bedzie dalej, Sledzenie informacji oraz ukierunko-
wanie naszych biznesowych dziatan na rynek polski.

Otwarcie granic - czy zauwazyli Panstwo od razu duzy wzrost zaintere-
sowahnia wyjazdami? Czy kandydaci jeszcze sie obawiali? Jesli tak to
jakie najczestsze obawy sie pojawiaty?

Do gry wrocilismy w potowie maja, wtedy firmy powoli zaczynaty wzna-
wiac dziatalnosC | rozpoczelismy delegowacl pierwszych pracownikow.
Obawy ze strony kandydatow oczywiscie byty i sg dalej, z tg rdznicy, ze
obecnie mamy o wiele wiecej informacji czym jest COVID. W okresie maja/
czerwca zauwazyliSmy mniejsze zainteresowanie wsrod kandydatow
praca za granica. Panowat przede wszystkim chaos informacyjny, ciggte
zmiany, blokady, lockdowny sprawiaty, ze ludzie woleli przeczekac ten nie-
pewny czas | zostaC¢ w domu z bliskimi. Ten kto mogt przeczekac z pewno-
Scig nie szukat w tamtym okresie pracy za granica.

Czy wprowadzili Panstwo jakies zmiany w procesie rekrutacji i zatrud-
nienia (np. zdalna rekrutacja, darmowe testy)?

W naszym przypadku zmiana byta znaczaca. Do te] pory, kazda osoba
ubiegajgca sie o prace w naszej firmie obowigzkowo musiata odbyC spo-
tkanie w jednym z naszych biur. Dodatkowo w wielu specjalizacjach prze-
prowadzalismy testy praktyczne, weryfikujgce umiegjetnosci kandydatow.
Od wybuchu pandemii oczywiscie ograniczylismy bezposrednie spotka-
Nia a caty proces rekrutacji oraz zatrudniania odbywa sie zdalnie.



Zatrudniajg Panstwo pracownikéw w réznych krajach/branzach - czy
w ktoryms kraju procedury sg dla Panstwa fatwiejsze? Jak oceniajg
Panstwo zainteresowanie kandydatow poszczegdlnymi kierunkami
i branzami?

Dziatamy przede wszystkim na rynku francuskim oraz niemieckim. Po-
rownujac te dwa kraje, zdecydowanie wiece] wymogow musi spetnic kan-
dydat oraz pracodawca wysytajac pracownika do Niemiec. Wkrotce minie
rok odkad pojawit sie COVID, kazdy juz wyrobit sobie zdanie na temat
wirusa oraz potencjalnych zagrozen. W zwigzku z tym osoby poszukujgce
pracy raczej kieruja sie swoimi pierwotnymi preferencjami co do wyboru
kraju lub branzy w ktorej chca pracowac.

Rok 2021 - mija juz prawie rok od wybuchu pandemii. Jak oceniaj3
Panstwo zainteresowanie kandydatéw wyjazdami obecnie? Czy wcigz
sg jakies obawy czy trudnosci?

Po czesSci odpowiedz jest wyzej. Trudnosci oczywiscie dalej sg. Musimy Sle-
dzi¢ informacje dotyczace potencjalnych ograniczen w krajach do ktorych
delegujemy pracownikow i czesto szybko reagowac na te zmiany. Kandy-
daci, ktdrzy dzwonig oczywiscie tez upewniajg sie jakie sg aktualne proce-
dury, czy muszg wykonac test, czy beda objeci kwarantanng albo czy
W 0gole wyjazd w danym momencie jest mozliwy.
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60% firm oferuje Polakom
dtugoterminowe umowy

W 2020 roku, mimo pandemii, w dalszym ciggu utrzy-
muje sie trend na prace statg. Co wiecej, zatrudnienie
na dtuzszy okres cieszy sie coraz wiekszym zaintereso-
waniem na portalu europa.jobs, oznacza to, ze coraz
wiece] osOb planuje swojg przysztos€ na emigracji.
W poréwnaniu do 2019 roku, liczba ofert pracy statej
wzrosta o 4 punkty procentowe. Na drugim miejscu
niezmiennie pozostaje praca tymczasowa - 37%.

Coraz wiece] Polakdw decyduje sie na statg emigracje.
Pracodawcy odpowiadajg na ich potrzeby | utatwiajg
Im start w nowym kraju oferujac stabilne zatrudnienie
| bardzo czesto zakwaterowanie oraz transport do

pracy.

praca
Sezonowa

praktyka praca tymczasowa

/ staz / przez agencje pracy

dorywcza
/ niepetny wymiar
czasu

* W odniesieniu do ogolnej liczby ofert wynoszqgcej 28 039.



31%  2.8%

witasna inna
3 9% dziatalnosc

kontrakt

51%

umowa
zlecenie

56,70%

umowa o prace

* W odniesieniu do ogodlnegj liczby ofert wynoszqgcej 28 039.

48,15%

umowa w kraju
zatrudnienia

Umowa zagraniczna
hajpopularniejsza w 2020

Sytuacja dosyC mocno sie zmienita w porownaniu do
2019 roku, gdzie z duza przewaga (ponad 56%) pracodaw-
cy oferowali swolm pracownikom polska umowe o prace
tymczasowa. W 2020 roku byto to jedynie 36%. Skad taka
duza zmiana? Jest to bez watpienia efekt trwajgcej pan-
demii - zamkniete granice, obowigzkowa kwarantanna
| INnNne obostrzenia, ktore przez pare miesiecy bardzo
utrudnity, a wrecz na jakis czas sparalizowaty, dziatanie
agencjl pracy tymczasowych oraz swobodny przeptyw
pracownikow transgranicznych. Umowa o prace tymcza-
SOWaQ jest gtdwng forma zatrudnienia w przypadku tego
rodzaju pracownikow.

Wzrost oferowanych lokalnych form zatrudnienia w kraju
pracy sSwiadczy o zaufaniu zaktadow pracy do polskich
pracownikow | o swiadomoscl, ze bez nich, prawdopo-
dobnie nie udatoby sie przetrwac okresow lockdownow.



Gdzie Polacy wyjezdzali
w 2020 roku?

Podobnie do 2019 roku, liderem destynacji zarobko-
wych pozostajg Niemcey (52,65% w skali wszystkich
ofert). Na drugim migjscu niezmiennie pozostajg Ni-
derlandy, choc procent publikacji ogtoszen z tego kraju
zmalat (z 24% w 2019 r. do 16,65% w 2020 r.). Powodem
bez watpienia jest pandemia | zamkniecie granic.
Wijazd do Niemiec byt tatwiejszy | przez dtugi czas
witadze tego kraju nie zamykaty catkiem granic dla pol-
skich pracownikow. Elastycznie podchodzity do kwestli
tzw. pracownikow transgranicznych.

Na trzecim miejscu znalazita sie Belgia, w porownaniu
do 2020 jest znaczny wzrost ofert w tym kraju (ok. 5%
w 2019 do 8% w 2020 r.). Belgia rowniez zrezygnowata
Z catkowitego zamkniecia granic, Co przetozyto sie na

zwiekszenie liczby ogtoszen na europa.jobs. Austria znaj-
duje sie na kolejnym miejscu z wynikiem ok. 5,6% opubli-
kowanych ogtoszen w 2020 roku (podobnie jak
w 2019 r - 57%). Natomiast w 2020 r. drastycznie zmalata
liczba ofert z Francji. Niestety sytuacja epidemiologiczna
W tym kraju spowodowata zmniejszenie naptywu emi-
grantow zarobkowych, w tym z Polski. Procent opubliko-
wanych ogtoszen z Francji w 2019 r - 7,52%, a w 2020 - ok.
4%. Pandemia oraz wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Eu-
ropejskiej wptynety na spadek liczby ogtoszen z tego
kraju (z 1,53% w 2019 r. do 0,9% w 2020 r.). Co ciekawe -
praktycznie dwukrotnie zwiekszyta sie liczba ofert
z Polski, co rowniez zostato spowodowane czesciowym
zamknieciem granic | tym samym brakiem mozliwosci
Nnawigzywania wspotpracy z zagranicznymi kontrahenta-
mi (z 1,64% w 2019 r. do 3,1% w 2020 r.).

Do mnigj popularnych, choC nadal budzacych zaintereso-
wanie, destynacji nalezy zaliczyC. Islandie, Szwajcarie,
Szwecje, Norwegie, Irlandie, Danie oraz Czechy.
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* W odniesieniu do ogolnej liczby ofert wynoszqcej 28 039.



Najczesciej wybierane
branze

W 2020 roku kandydaci najchetniej aplikowali
na oferty z branzy produkcyjnej oraz tzw. prace na ma-
gazynie. Praca fizyczna, branza ogolnobudowlana oraz
logistyka zamykajg 5 najpopularniejszych branz 2020
roku. Sytuacja w porownaniu do 2019 roku nie ulegta
znaczace] zmianie, najpopularniejsze branze powta-
rzajg sie. Jednak nalezy zauwazyC kilka oczywistych za-
leznoscl.

W 2020 roku, z oczywistych wzgledow, znaczgco
zmniejszyta sie liczba aplikacji oraz ofert w branzy tu-
rystycznej i gastronomicznej. Pandemia odcisneta
swoje pietno takze na branzy opieki/jpomocy w domu

oraz nieznaczne spadki dostrzega sie takze w ogrodnic-
twie oraz sadownictwie.

W branzy medyczne] mozna jednak zauwazyC wzrost
liczby aplikacji oraz opublikowanych ofert w porownaniu
do zesztego roku.

/e wzgledu na panujaca sytuacje na swiecie, w 2020 roku
zalnteresowanie wyjazdami zagranicznymi byto mniejsze,
CO przetozyto sie spadek liczby wysytanych aplikacji. Pan-
demia i jej konsekwencje w postaci trudnosci w przekra-
czaniu granic, redukcja etatow w firmach s3 gtéwnymi
powodami tych zmian. Mato tego, pracodawcy potozyli
nacisk na tzw. wewnetrzne migracje w firmie. Wydarze-
Nnia zesztego roku przyczynity sie do zmian w funkcjono-
waniu niejednego przedsiebiorstwa w Europie.



Oferty w najpopularniejszych branzach

branza liczba ofert branza liczba ofert branza liczba ofert

Ogélnobudowlana I 14% Elektryka / Elektronika NN 5% Ciesielstwo / Zbrojenia [N 2%

: 0 : : : e 0 Turystyka / Hotelarstwo 0

Praca na magazynie |G 10% Instalacje / Montaz / Serwis 5% / Gastronomia 1R 2%

Produkcic N 9% Dekarstwo / Stolarstwo [N~ 4% ekarze [Personet mecvezt mEE  1,9%
armacja
Praca fizyezna 8% fransport /Specyelc  NENEEEN 3% Rk eerron, H 1,6%
y L / Logistyka L materiatow 1970
gisty

Mechanika / Motoryzacja | EGNNG 6% inna | 3% Branzamiesna [l 1,3%
spawalnictwo [ NG 5% Wykonczenia / Remonty [N 3% Slusarstwo / Szlifierstwo [l  1,3%

Opieka / Pomocw domu IR 5% Hydroutika R 2% e O kamie 1%

Pozostate dane obejmowaty mniej niz 1% dodanych ofert.

* W odniesieniu do ogdlnej liczby ofert wynoszqgcej 28 039.



Aplikacje w najpopularniejszych branzach

branza liczba aplikaciji branza liczba aplikaciji branza liczba aplikaciji

Praca na magazynie GGG  19% nna [ 2% Opieka /Pomocwdomu [l 1%

Produkcjo |G 14% Turystyka / Hotelarstwo | 2% Kwiaty / Ogrodnictwo ] 1%
/ Gastronomia / Szklarnie
- Instalacje / Montaz
Praca fizyczna | 8% ) / Serwis B 16% Dekarstwo / Stolarstwo [} 1%
Ogélnobudowlana |GG 6% Branzamiesna [l  1.4% QerelslE s NIRmEL 1 oy
! materiatow
Transport / Spedycja o . : .
/ Logistyka ] L% Wykorniczenia / Remonty [} 1,3%
Spawalnictwo | IEN 3% Rolnictwo [l 1,2%
Elektryka / Elektronika ] 20, Mechanika / Motoryzacja ||} 1%

Pozostate dane obejmowaty mniej niz 1% ztozonych aplikacii.

* W odniesieniu do ogélnej liczby aplikacji wynoszgcej 239 919.



Zawody, w ktorych
hadal jest praca

W 2020 roku kandydaci najchetniej aplikowall na sta-
nowiska: komisjoner (10,2%), pracownik produkgji
(9,5%), pakowacz (9%), pracownik fizyczny (7%) oraz
magazynier (3%). Liderem z liczba w ponad 24 tysigca
wystanych aplikacji jest stanowisko komisjoner. Pro-
cent wystanych aplikacji na pozostate wyze] WSpOo-
MnNiane stanowiska roztozyt sie w miare rownomiernie.

Do rzadzie] wybieranych, lecz nadal popularnych sta-
nowisk w 2020 roku nalezy zaliczyC: operatora wozka
widtowego, elektryka budowlanego, pracownika bu-
dowlanego, malarza budowlanego oraz spawacza.

Warto zauwazycC, ze stanowisko opiekun osoby starsze]
W Ciggu 2 poprzednich lat znajdowato sie w czotdwce pu-
blikowanych ofert. W 2020 roku liczbba aplikacji (i ofert) na
to stanowisko widocznie zmalata.



Aplikacje na najpopularniejsze stanowiska

stanowisko liczba aplikaciji stanowisko liczba aplikacji

Komisjoner/kompletacja zaméwier  [NNNENGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEE 10,2% Opiekun/opiekunka osoby starszej || 1%

Pracownik produkcji |GG 9.5% Kierowca samochodu cigzarowego [ 1%
Ppakowacz [ 9% Spawacz 131/135 (mig/mag) [N 1%
Pracownik fizyczny || NG 7% Pracownik produkcji zywnosci [l 1%
Magazynier [N 3% Order picker ||l 1%
Operator wozka widtowego || G 2.2% Pomochniczy robotnik budowlany ||l 0,8%
Elektryk budowlany | EEE 1,6% Pracownik szklarni |} 0,7%
Pracownik ogolnobudowlany || N 1,5% Hydraulik [l 0,7%
Malarz budowlany || 1,4%
Spawacz 135 (mag) [N 11%

Pozostate dane obejmowaty mniej niz 1% ztozonych aplikac;i.

* W odniesieniu do ogélnej liczby aplikacji wynoszgcej 239 919.



Zarobki w pracy
za granicq

W 2020 roku srednia stawka godzinowa srednio wy-
nosita 15,06 EUR brutto. Srednie miesieczne wyna-
grodzenie to ok. 2785 EUR brutto. Pod uwage brane
byty nhajpopularniejsze branze m.in: ogélnobudowlana,
produkcja, praca fizyczna, spawalnictwo, transport,
mechanika/motoryzacja, opieka/oomoc w domu.

Poziom zarobkow nieco sie zmienit w porownaniu do
poprzedniego roku, lecz w dalszym ciggu wyjazd do
pracy za granice oznacza kilkukrotnie wyzsze zarobki.
/decydowanie opfaca sie wyjechac za granice, nawet
na kilka miesiecy.

Liderem wsrod oferowanych zarobkow jest Szwajcaria
z Srednig stawka - 29,65 EUR za godzine brutto. Nieco
mniej, ale wcigz sporo mozna zarobiC w Irlandii - nawet
15,65 EUR za godzine. Jak wyglada sytuacja w najpopu-
larniejszych krajach wsrod naszych rodakow?

W Niemczech Srednia stawka godzinowa wynosi -
12,85 EUR za godzine brutto, w Holandii - 10,25 EUR za
godzine brutto, a we Francji - 11,35 EUR za godzine
netto. Oprocz tego wysokie stawki sg oferowane w Au-
stril - 13,45 EUR za godzine brutto oraz w Belgii - 15,25
EUR za godzine brutto.



Oferowane wynagrodzenie za granicq

srednia stawka dominanta - srednia stawka dominanta -
godzinowa stawka godzinowa miesieczna stawka miesieczna
Niemcy 12,85 EUR brutto 11 EUR brutto 2725 EUR brutto 2500 EUR brutto
Holandia 10,25 EUR brutto 10 EUR brutto 1960 EUR brutto 1550 EUR brutto
Belgia 15,25 EUR brutto 14 EUR brutto 2500 EUR brutto 2300 EUR brutto

AUStrid 13,45 EUR brutto 13,50 EUR brutto 2165 EUR brutto 2000 EUR brutto



Oferowane wynagrodzenie za granicq

srednia stawka dominanta - srednia stawka dominanta -
godzinowa stawka godzinowa miesieczna stawka miesieczna
Frqnch 11,35 EUR netto 11 EUR netto 1900 EUR netto 2000 EUR brutto
S . . 52 CHF 32 CHF 5900 CHF 6000 CHF
ZWdjcdaria (29,65 EUR) brutto (29,65 EUR) brutto (5470 EUR) brutto (5560 EUR) brutto
. 84 SEK 70 SEK 21 375 SEK 20 000 SEK
Szwecja (8.35 EUR) netto (6,95 EUR) netto (2115 EUR) netto (1980 EUR) netto

|rlC|ndiC| 15,65 EUR brutto 15 EUR brutto 2565 EUR brutto 2460 EUR brutto



O raporcie

Raport przedstawia dane z pochodzace z analizy ofert pracy,

Jakie ukazaty sie na portalu europa.jobs w 2020 roku. Badaniu

poddane zostaty 28 039 ogtoszenia zamieszczone przez pol-
skich 1 zagranicznych pracodawcow. Portal skupia swa dzia-
falnos¢ gtownie na branzach: produkcyjnej, ogdlnobudowla-
nej, pracy fizycznej. Analizowano informacje dotyczace kraju
pracy, branzy, stanowisk oraz wynagrodzen oferowanych
przez pracodawcow W Europile.



O portalu
europa

europa.jobs | raport portalu europa.jobs | styczen 2021

europa.jobs to platforma dla osob zainteresowanych te-
matyka pracy w Polsce oraz za granica — zarowno pra-
codawcow, jak | pracownikow. Portal tworzony jest
przez grono specjalistow od lat dziatajgcych w branzy
rekrutacyjne] w Europile. Serwis dostarcza skuteczne
narzedzia w miedzynarodowe] rekrutacji | co najwaz-
niejsze - pomaga znalezcC lepsza prace. Dociera do osob
planujgcych emigracje zarobkowa | pracodawcow ofe-
rujacych zatrudnienie za granica.
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europa

- rekrutacja bez granic



